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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Introduccién a la Manufactura Esbelta para la
Industria

Clave de la asignatura: | ELF-2504
SATCA?: | 3-2-5
Carreras: | Ingenieria Electromecanica, Ingenieria Electrénica,

Ingenieria Mecatrénica, Ingenieria en
Semiconductores.

2. Presentacion

Caracterizacién de la asighatura

Desarrollar las habilidades necesarias para la aplicacion de las herramientas que identifiquen
los desperdicios y oportunidades de mejora.

Desarrollar la capacidad para la implementacién de una filosofia de mejora continua en los
procesos de aparatos eléctricos.

Desarrollar la capacidad para proponer mejoras de procesos continuamente y crear una cultura
esbelta.

Esta materia estd organizada en cinco unidades de aprendizaje que van desde el Pensamiento
de cultura esbelta, hasta la aplicacion de las 5's, donde la importancia es el inicio de la
formacion del pensamiento esbelto en la manufactura.

De acuerdo con los planes de estudio puede llegar a tener relacion con el entorno de alguna
carrera particular, el objetivo aqui es dar herramientas béasicas que ayuden a entender los
conceptos de la manufactura y calidad dentro de un entorno laboral.

Intencién didactica

En la primera unidad, la intencién es introducir al alumno en el pensamiento esbelto de
manufactura, para que pueda identificar sus principios y llegar a promover los cambios hacia la
manufactura esbelta.

La unidad dos, explora los inicios y el desarrollo del gran sistema de produccion TOYOTA,
donde el objetivo de esta unidad es conocer y entender los soportes de este sistema de
produccion, para analizar, entender y promover su instalacion en una organizacion.

La unidad tres, su objetivo es conocer, entender y aplicar las fases y metodologia sobre el
proceso de mejora continua conocido como KAIZEN, el cual es una herramienta necesaria en
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la manufactura esbelta. Y por ultimo la unidad cuatro y cinco, explican la importancia de la
Administracion visual y la técnica de las 5's en cualquier organizacion, asi como los controles
e indicadores que se deben tener sobre los temas, ya que son conceptos necesarios para
establecer orden en cualquier area de trabajo.
e La investigacion documental sobre los temas es fundamental, ya que permitira al docente una
diversificacion sobre los conceptos y temas antes mencionados, para ampliar el lenguaje
técnico-cientifico del alumno y las fronteras del pensamiento de manufactura esbelto.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa

Lugar y fechade
elaboracién o revision

Participantes

Observaciones

¢ |Instituto Tecnoldgico o

Instituto Tecnoldgico de Nuevo

Elaboracién de los programas

de Nuevo Leon Ledn para las asignaturas del médulo
Instituto Tecnolégico | ¢  Instituto Tecnoldgico de de especialidad transversal
de Linares Linares para las carreras de Ing.

Electrénica, Mecatronica,
Electromecanica,
Semiconductores; con la
participacién del Claster
Automotriz, de
Electrodomésticos, Energético
de Nuevo Lebn entre otras
empresas del sector y
organismos gubernamentales y
privados

Octubre 2024

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Desarrollar las competencias necesarias que utilizara la aplicacion de la manufactura esbelta en
el entorno de los electrodomésticos mayores (aires acondicionados, refrigeracién y linea blanca),
utilizando herramientas adaptadas por el sector industrial.

Identifica, los desperdicios en un proceso productivo o de servicio para la reduccion de estos.
Conoce la funcién de las herramientas para la implementacion de mejora en los procesos
productivos y de servicio continuamente.

Interpreta el incremento a la satisfaccion de los clientes con las entregas justo a tiempo.
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5. Competencias previas

Conocer conceptos de estadistica y sus herramientas.

Conocimientos basicos de administracion.

Conoce los diferentes sistemas de produccion en un proceso productivo.

Lee, comprende y redacta ensayos y demas escritos técnico-cientificos.

Maneja adecuadamente la informacion proveniente de bases de datos e internet.
Manejo de algun lenguaje de programacion, como antecedente.

Trabaja en forma autbnoma y en equipo.

Asume actitudes éticas en su entorno.

Posee iniciativa y espiritu emprendedor.

Sabe investigar, generar y gestionar informacion.

Aplica conocimientos de procesos de ensamble, procesos para cambio de forma y otros
procesos industriales.

6. Temario
No. Temas Subtemas
1.1. Crear una cultura esbelta.
1.2. Principios de pensamiento esbelto.
1.3. Instrumento de evaluacion para identificar si
1 Pensamiento y cultura esbelta existe cultura esbelta.
1.4. Proceso para promover el cambio de cultura
esbelta.
1.5. Integracion de métodos de Mejora.
2.1. Introduccién, nacimiento, historia y desarrollo
del TPS.
2.2. Herramientas de soporte del TPS.
. L, 2.3. Diferencia entre TPS y manufactura esbelta.
2 Sistema de produccion Toyota (TPS) 2.4. Sistema de modelo esbelto para el desarrollo
de productos.
2.5. Integracion de proveedores para el desarrollo
de productos con TPS.
3.1. Relacioén con el control total de calidad.
3.2. Elementos basicos del Kaizen.
3 Mejora continua (KAIZEN) 3.3. Objetivos Teian en Kaizen.
3.4. Desarrollo de habilidades del Kaizen Teian.
3.5. Fases de implementacion del Kaizen.
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3.6. MUDA.
3.7. Estandares de evaluaciéon de los niveles de
Kaizen Teian.

4.1. Introduccion ala AV.

4.2. Gemba Kanriy la relacién con 5'S.

4.3. Fundamentos de la AV.

4.4. Documentacion de la AV.

4.5. Controles visuales de produccion y calidad.
4.6. Indicadores del proceso.

4 | Administracion Visual (AV)

5.1. Cinco pasos para arreglar el area de trabajo
5.2. con cultura esbelta.

5.3. Lineamientos de los empleados y gerentes.
5 | Cinco “S” 5.4. Compromiso de la alta gerencia.

5.5. Metodologia de Implementacién

5.6. Programa de actividades.

5.7. Evaluacion y resultados.

7. Actividades de aprendizaje de los temas
1. Pensamiento y cultura esbelta

Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica(s): e Realizar una investigacion documental sobre
e Conocera el proceso de nacimiento y | ¢ cudles son los elementos principales que han
formacion de la manufactura esbelta. dado la pauta para el desarrollo de Ila
e Conocera e identificara los principios manufactura esbelta.
del pensamiento esbelto. ¢ Identificar las variables que contribuyen para la
¢ Promovera el cambio de cultura esbelta implementacion de la manufactura esbelta con
para aplicarlo en las empresas. éxito.
e Integrara los métodos de mejora en el | ¢ Realizar una investigacibn para analizar los
pensamiento de cultura esbelta. pardmetros que sirven para estructurar y guiar a

la mejora continua.

e Participar en un foro de discusion para identificar
los métodos de mejora dentro del pensamiento de
cultura esbelta.

* Capacidad de aplicar los conocimientos | ,  Analizar un caso practico donde se analice una
en la practica. organizaciéon que tenga implementado el

e Capacidadpara organizar y planificar pensamiento de cultura esbelta.
el tiempo.

Genérica(s):
e Capacidad de abstraccion, analisis y
sintesis.

e Desarrollo de actividades basadas en grupos e
individuales, motivando la participacién en clase,

©TecNM 2024



EDUCACION | BY ...

/(5

TECNOLOGICO

Tecnoldégico Nacional de México
Direccion General

Capacidad de comunicacion oral y
escrita.

Habilidades en el wuso de Ilas
tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

Habilidades interpersonales.
Capacidad de trabajo en equipo.
Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas.
Habilidad para
auténoma.
Preocupacioén por la calidad.

trabajar en forma

con uso de técnicas didacticas como aula
invertida y método de casos.

2. Sistema de produccién Toyota (TPS)

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Conocera los inicios del sistema de
produccion Toyota (TPS).
Comprendera la diferencia que existe
entre sistema de produccién Toyota y
manufactura esbelta.

Conocera las diferencias entre el
sistema TPS y la manufactura esbelta.
Conocera e implementara el sistema
esbelto en el desarrollo de productos.
Integrara a los proveedores en el
desarrollo de productos con TPS.

Genérica(s):

Capacidadde abstraccion, andlisis vy
sintesis

Capacidadde aplicar los conocimientos
en la préactica

Capacidadpara organizar y planificar el
tiempo

Capacidad de comunicacion oral y
escrita

Realizar una investigacion documental sobre los
inicios e historia del TPS.

Realizar una investigacion documental sobre las
herramientas de soporte del TPS.

Realizar una investigacion documental sobre el
desarrollo del Sistema de Produccién Toyota.
Identificar las herramientas de soporte del
Sistema de Produccion Toyota.

Realizar un analisis comparativo entre el sistema
de produccion TPS y manufactura esbelta.
Identificar las variables basicas que sirven para el
desarrollo de proveedores para un sistema de
producciéon Toyota.

Participar en un foro de discusién sobre la
intervencion de los proveedores en el sistema
TPS.

Analizar un caso practico sobre empresas con el
sistema TPS.

Desarrollo de actividades basadas en grupos e
individuales, motivando la participacién en clase,
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Habilidades en el wuso de Ilas
tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

Habilidades interpersonales.
Capacidad de trabajo en equipo.
Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas
Habilidad para
autonoma.
Preocupacioén por la calidad.

trabajar en forma

con uso de técnicas didacticas como aula
invertida y método de casos.

3. Mejora continua (KAIZEN)

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identificara los elementos necesarios y
objetivos para la mejora continua.
Conocera las principales herramientas
para la mejora continua.

Desarrollara habilidades Kaizen.
Conocera e implementard las fases de
implantacién del Kaizen .

Conocera e identificara los elementos
de desperdicio (MUDA).

Genérica(s):

Capacidadde abstraccion, andlisis y
sintesis.

Capacidadde aplicar los conocimientos
en la practica.

Capacidadpara organizar y planificar el
tiempo.

Capacidad de comunicacién oral y
escrita

Habilidades en el uso de las
tecnologias de la informacién y de la
comunicacion.

Realizar una investigacion documental sobre los
elementos de una mejora continua (Kaizen).
Analizar los elementos para el desarrollo de
habilidades Kaizen.

Investigar y realizar un ensayo sobre los
estadndares de evaluacion de los niveles de
Kaizen.

Realizar un analisis comparativo de la relacion
gue existen entre Kaizen y control de calidad.
Realizar una investigacion documental sobre las
fases de implementacién del Kaizen.

Realizar una investigacion documental sobre los
desperdicios (Mudas).

Analizar en un caso practico los elementos de
mejora, asi como los desperdicios.

Realizar una visita a una organizacién donde se
analicen los elementos de Kaizen y muda.
Realizar un ejercicio de integracion, donde se
analice un caso practico de Kaizen y muda.
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Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

Habilidades interpersonales.
Capacidad de trabajo en equipo.
Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

4. Admini

stracion Visual (AV)

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Investigara los elementos principales y
en qué consiste la administracion
visual.

Investigara la documentacién necesaria
para la administracién visual.

Analizard y evaluar4d los controles
visuales.

Entenderd e aplicara indicadores de
proceso.

Genérica(s):

Capacidadde abstraccion, andlisis y
sintesis

Capacidadde aplicar los conocimientos
en la practica

Capacidadpara organizar y planificar el
tiempo

Capacidad de comunicacion oral y
escrita

Habilidades en el wuso de Ilas
tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

Habilidades interpersonales.
Capacidad de trabajo en equipo.

e Realizar una investigacion documental sobre la
administracion visual (elementos y objetivos).

e Realizar una investigacion documental sobre los
documentos necesarios para la AV.

e Investigar el proceso de Gemba Kanri y su
relacién con las 5 “S”.

e Mediante un caso practico, analizar y desarrollar
los documentos relacionados con AV.

e Realizar una investigacion documental sobre los
indicadores de proceso.

¢ Elaborar un bosquejo de los principales controles
visuales en una organizacion. Desarrollo de
actividades basadas en grupos e individuales,
motivando la participacion en clase, con uso de
técnicas didacticas como aula invertida y método
de casos.
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Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

Habilidad para trabajar en forma
auténoma.

Cinco “S”

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Conocera la metodologia basica para la
implementacién de 5’s.

Elaborard un plan de trabajo para la
implementacién de 5's.

Aplicara la metodologia de 5's en un
area de trabajo.

Genérica(s):

Capacidadde abstraccion, andlisis y
sintesis

Capacidad de aplicar los conocimientos
en la practica

Capacidadpara organizar y planificar el
tiempo

Capacidad de comunicacion oral y
escrita

Habilidades en el wuso de Ilas
tecnologias de la informacion y de la
comunicacion.

Capacidad para identificar, plantear y
resolver problemas.

Habilidades interpersonales.
Capacidad de trabajo en equipo.
Habilidades para buscar, procesar y
analizar informacién procedente de
fuentes diversas

Habilidad para trabajar en forma
autonoma.

e Realizar una investigacion documental sobre la
metodologia 5's

e Analizar la metodologia de 5°S” para su
implementacion.

e Investigar y documentar los lineamientos de la
metodologia sobre los empleados y gerentes.

e Desarrollar un plan de trabajo para arreglar un
area de trabajo.

e Mediante un caso practico, analizar los
pardmetros para la evaluacién de resultados
sobre la implementacion de 5's.

e Desarrollo de actividades basadas en grupos e
individuales, motivando la participacién en clase,
con uso de técnicas didacticas como aula
invertida y método de casos.
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8. Préctica(s)

Desarrollo de evidencia de caso fundamentado en la aplicacién de la manufactura esbelta.

9. Proyecto de asignatura

El

objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el

desarrollo y alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

O

Fundamentacién: Marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir
un proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

Planeacién: Con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por
parte de los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de
intervencion empresarial, social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, seguin
el tipo de proyecto, las actividades a realizar los recursos requeridos y el cronograma de
trabajo.

Ejecucién: Consiste en el desarrollo de la planeacién del proyecto realizada por parte de
los estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencion (social, empresarial),
0 construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracién
que implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.
Evaluacion: Es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral- profesional,
social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos
a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacién para la mejora continua”, la
metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

©TecNM 2024




-
=0 o _ N
EDUCACION | 2% oo
‘h NACIONAL DE MEXICO Tecnoldégico Nacional de México

7
1‘% Direccion General

10. Evaluacién por competencias

Considerar el diversificar las evaluaciones recurriendo a diferentes instrumentos de evaluacion
como:

o Practicas de laboratorio para observar el funcionamiento de los sistemas con IA.
Utilizacion de herramientas de desarrollo y programacion.

Listas de verificacion en practicas de laboratorio.

Participacion en eventos académicos.

Investigacion bibliogréfica y otras fuentes de informacion.

Reportes escritos de las observaciones hechas durante las actividades de laboratorio, asi
como de las conclusiones obtenidas de dichas observaciones.

Descripcion de otras experiencias concretas que podrian realizarse adicionalmente.
Examenes escritos para comprobar el manejo de aspectos tedricos y declarativos.
Examenes practicos, donde se califique el desempefio durante la practica.

Desarrollo de casos y proyectos relacionados con |A.

Realizacién de proyecto para la solucion de problemas de su entorno con un enfoque digital
basado en sistemas embebidos con IA, donde elaboren un prototipo y el informe de este.

O O O O O

O O O O O
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